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l. Podstawowe informacje o PGK Sp. z 0.0.

Nazwa: Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Kamieniu
Pomorskim (zwane dalej PGK sp. z 0.0.)

Siedziba: 72-400 Kamien Pomorski ul. Szczecinska 2
tel. (0-91) 38 20 888
fax. (0-91) 38 20 021

Stan prawny: spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Regon / NIP: 810453128 / 8610004414
Rejestracja: Sad Rejonowy Szczecin-Centrum XIII Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sagdowego,
Rejestr Przedsigbiorcéw NR 0000047432
Kapitatl zaktadowy: 15.670.720,00 PLN
Zarzad: Adrian Guranowski — Prezes Zarzadu - od 5 kwietnia 2011 r.
Sylwia Sobolewska — Wiceprezes Zarzadu — od 8 pazdziernika 2021
Prokury i pelnomocnictwa:
Magda Kulda od 03.03.2017 r. - Prokurent (rodzaj prokury: samoistna)
Glowny przedmiot dziatalno$ci:
e pobor, uzdatnianie 1 dostarczanie wody;
e odprowadzanie i oczyszczanie §ciekow;
e Zzbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne;
e Zbieranie odpadow niebezpiecznych;
e obrobka i usuwanie odpadoéw innych niz niebezpieczne;
e przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych;
e rekultywacja i pozostata dziatalno$¢ zwiazana z gospodarka odpadami;
e dzialalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni ;
e sprzedaz hurtowa 1 detaliczna paliw;
e roboty zwigzane z budowg drog 1 autostrad;
e roboty zwigzane z budowa rurociagdéw przesytowych i sieci rozdzielczych;
e wykonywanie instalacji  wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych;
e wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych;
e roboty wykonczeniowe w budownictwie;

e pozostale dzialalnosci.



1. Warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w 2021 roku

I1.1. Dzialalno$¢ eksploatacyjna i sprzedaz uslug wodociagowo-kanalizacyjnych
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Spoétka z o.0. w Kamieniu Pomorskim (zwana
nalej PGK) ma status przedsigbiorstwa wodociggowo-kanalizacyjnego w rozumieniu
przepisOw ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg¢ 1 zbiorowym
odprowadzaniu $ciekow (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2028). Spotka prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode¢ przeznaczong do spozycia oraz zbiorowego
odprowadzania i oczyszczania $ciekow na podstawie zezwolenia, wydanego decyzja Zarzadu
Miejskiego w Kamieniu Pomorskim nr BGK2221/34/2002 z 16 maja 2002 r.
Od 2013 roku PGK prowadzi dziatalno$¢ zarowno na terenie Miasta Kamien Pomorski jak i
wiejskiej czgsci Gminy Kamien Pomorski.
Spotka do prowadzenia dziatalnosci wodno-kanalizacyjnej utrzymuje w gotowosci i
eksploatuje nastepujace urzadzenia wodociggowo-kanalizacyjne
- wykorzystywane do celow zbiorowego zaopatrzenia w wodg:

1) 1 stacje pomp z wiezg cis$nien w Kamieniu Pomorskim,

2) 13 stacji uzdatniania wody na terenie gminy Kamien Pomorski,

3) zbiornik retencyjny wody pitnej na stacji pomp w Kamieniu Pomorskim,

4) 24 czynnych studni glebinowych na terenie gminy Kamien Pomorski,

5) sieci wodociggowe.
- wykorzystywane do celow zbiorowego odbioru §ciekow:

a) 3 oczyszczalnie Sciekow,

b) 3 osadniki Imhoffa (jeden osadnik przyjety do eksploatacji w 2019 r.),

c) 20 przepompowni $ciekow,

d) sieci kanalizacyjne.

W 2021 roku PGK w zakresie swojej dziatalnosci dostarczyto nastepujace iloSci wody oraz odebrato
nastepujace ilosci $ciekow:

Wyszczegdlnienie | Liczba odbiorcow | Ilos¢ dostarczonej | Osiagniete przychody w tys zi.
wody/dostawcow wody/odebranych $ciekow
Sciekow w tys. m®
Zaopatrzenie  w | 3096 489,14 5348,3 (wzrost przychodow
wode r/r 0 2,0%)
Odbior $ciekow 1915 328,14

Odnotowano nieznaczny wzrost wartosci sprzedazy r/r. Wzrosta liczba odbiorcow wody w
zwigzku z nowymi przylaczeniami nieruchomosci (wzrost 3%), tzn:

- liczba nowych przylaczen wody: 25 nieruchomosci,



- liczba nowych przytaczen do kanalizacji: 6 nieruchomosci.

W 2021 r. Spotka przeprowadzita nastepujace prace remontowe (biezace) w zakresie
obstugiwanej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej:

Miejscowos¢ Nazwa prac remontowych

Strzezewo awaria sieci wodociggowej O 80 zeliwo
Kamien Pomorski, ul. Pocztowa awaria sieci wodociggowej @ 80 zeliwo
Strzezewo awaria sieci wodociggowej @ 80 zeliwo
Kamien Pomorski, ul. Norwida, awaria sieci wodociggowej @ 50 stalowej
Strzezewo awaria sieci wodociaggowej @ 80 zeliwo
Strzezewo awaria sieci wodociggowej @ 80 zeliwo
Kamien Pomorski, ul. Norwida, awaria kanalizacji sanitarnej @200 32 mb
Kamien Pomorski, ul. Obroncow awaria sieci wodociggowej @ 80 zeliwo
Warszawy

Rarwino-Kamien awaria rurociggu H2 H3

Rarwino awaria sieci wodociggowej

SUW Rarwino wymiana pompy glebinowe;j

W 2021 r. catkowity koszt biezacych prac remontowych wynidst 135.000,00 zt netto.

11.2. Dzialalno$¢ inwestycyjna w 2021 r. w zakresie infrastruktury wodociggowo-

kanalizacyjnej.

Inwestycje w zakresie infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej byly realizowane w
ramach ,,Wieloletniego plan rozwoju i modernizacji urzqdzen wodociggowych i urzqdzen
kanalizacyjnych w Gminie Kamienn Pomorski przewidzianego do realizacji w latach 2017 —
2020 uchwalonego przez Rad¢ Miejska w Kamieniu Pomorskim uchwalg z dnia 15 grudnia
2017 r. (aktualizacja planu) nr XLI1/379/2017.
W 2020 roku miata miejsce kolejna aktualizacja planu. W dniu 04.09.2020 r. Rada Miejska w
Kamieniu pomorskim podjeta uchwate nr XI1X/202/2020 w ramach ktérej m.in. wydtuzono
realizacj¢ niektorych zadan oraz zmodyfikowano istotng cze$¢ zakres planu. Inwestycje
wskazane w planie sg realizowane w oparciu o nastgpujace zrodta finansowania:

1) emisji obligacji przychodowych (w Banku BGK),

2) kredytu obrotowego (zaciggnietego w Banku BGK)

3) pozyczki zaciggnietej w poprzednich latach w Wojewddzkim Funduszu Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej.



11.3. Eksploatacja i utrzymanie w dostepnosci drog: Dziwnowskiej, Mieszka I i Bol
Chrobrego w Kamieniu Pomorskim w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

Na podstawie umowy o partnerstwie publiczno — prywatnym zawartej w 2015 r z Gming
Kamien Pomorski, spotka odptatnie utrzymuje w dostegpnosci ciagg pieszo jezdny wykonany w
ramach inwestycji pn.: ,,Przebudowa ulicy Dziwnowskiej, B. Chrobrego, Mieszka I w
Kamieniu Pomorskim wraz z infrastruktura towarzyszaca.”

W 2021 roku obowigzki spotki na podstawie zawartej umowy obejmowaty utrzymanie
infrastruktury:

- drogowej (jezdnie, ciggi pieSZ0 — FOWErowe);

- sanitarnej (kanalizacja deszczowa);

- elektrycznej (o$wietlenie uliczne).

W nastepujacym zakresie rzeczowym 1 ilo§ciowym:

- nawierzchnie jezdni dtugosci 879,87 mb o powierzchni 7 537,69 m?

- dwa ronda;

- chodniki z kostki brukowej betonowej i $ciezkg rowerowg z kostki brukowej betonowej o
powierzchni 5948,5 m2

Za wykonywanie wskazanych zadan utrzymania drég publicznych, spotka otrzymata w 2021
r. wynagrodzenie w wysokosci 301.028,88 zt netto.

I11.4. Dzialalno$¢ w zakresie odbioru, transportu i zagospodarowania odpadéw

komunalnych.

W 2021 roku spotka PGK prowadzito dziatalnos¢ w zakresie odbioru odpadow komunalnych
na podstawie wpisow do odpowiednich rejestrow dziatalnosci regulowanej, decyzji Starosty
Kamienskiego z dnia 08.04.2013 znak: BOS.AS-7624-Z0-10/2005/13 (z pozniejszymi
zmianami) w sprawie zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpadow niebezpiecznych i
innych niz niebezpieczne.

Spotka w okresie 2021 roku kontynuowata dziatalno$¢ na terenie czterech gmin, w ktorych
wygrala przetargi tj.: Kamien Pomorski, Golczewo, Wolin i czgéciowo Gryfice w zakresie
tzw. nieruchomosci niezamieszkalych. Spotka kontynuowata takze wustugi odbioru i
zagospodarowania odpadow komunalnych z tzw. nieruchomo$ci niezamieszkatych

potozonych na terenie Kamienia Pomorskiego i Gryfic.



Spotka w 2021 roku nie kontynuowata kontraktéw w gminach: Dziwnoéw, Karnice,

Migdzyzdroje, w ktorych realizowata te ustugi w poprzedzajacym roku.

W kolejnych tabelach przedstawiono informacje, na temat realizacji umoéw na odbior

odpadow komunalnych w 2021 roku w porownaniu do roku poprzedzajgcego. Dane wskazujg

na masy odebranych i/lub zagospodarowanych odpadow oraz przychody z tytutu realizacji

ushug.

Tabela: Masy odpadow odebranych przez spotke w latach 2020 i 2021

Wyszczegolnienie — zakres kontraktu Masa (Mg) odebranych odpadow w
poszczegolnych latach

2020 rok. 2021 rok.
Odbior i zagospodarowanie odpadow z
nieruchomosci zamieszkatych w Gminie Kamien 4950,59 4762,73
Pomorski
Odbiér odpadéw z nieruchomosci
niezamieszkatych na ktérych powstaja odpady 888,16 990,69
(gtownie z terenu Kamienia Pom. i Gryfic)
Odbior i transport odpadow (bez
zagospodarowania) z terenu gmin: Wolin, 13282,28 6644,09
Golczewo, Dziwnow, Miedzyzdroje 1 Karnice
Calkowita masa odebranych odpadéw 19121,03 12397,51

Tabela: Wykaz uméw PGK na odbior odpadéw komunalnych (wynagrodzenia kontraktowe brutto)

Gmina OKres realizacji umowy na odbiér lub Zmiana Zmiana wartoSci
odbior i zagospodarowanie odpadow, wartoSci brutto | brutto
warto$¢ kontraktu 2020/2021 2020/2021 umowy
2020 rok. 2021 rok. ogolem kontynuowane w
2021 roku
Kamien 2 762 071,909 3557 148,00 | 795 076,10 795 076,10
Pomorski
(nieruchomosci
niezamieszkale)
Kamien 1513 196,00 1778 761,15 265 565,15 265 565,15
Pomorski i
Gryfice
Miedzyzdroje 1748 142,00 0,00 | -1748 142,00
Golczewo 518 969,13 662 982,87 144 013,74 144 013,74
Karnice 272 052,00 0,00 - 272 052,00
Dziwnow 1134 000,00 0,00 | -1134 000,00
Wolin 809 190,00 2427570 1618 380,00 1618 380,00
Egrgﬁcn*l‘)dy 8757 621,03 8426 462,02 | -331 159,01 2 823 034,99
Srednie ceny
Jednostkowe 458,00 679,69 221,69
(przychody/
masa odpadéw)

UUshiga odbioru wraz zagospodarowaniem odpadéw komunalnych i prowadzeniem PSZOK.



Dane w tabelach wskazujg na znaczny wzrost, w 2021 r., efektywnosci ustug w zakresie
odbioru, transportu i zagospodarowania statych odpadow komunalnych. W 2021 roku spotka
zrealizowata zblizone poziomem przychody z realizacji ustug odpadéw. Jednakze widoczny
jednoczesny duzy spadek masy odbieranych odpadow (az o 35% r/r), przy zblizonych
wielkoscig przychodach, wskazuje na bardziej efektywne wykorzystanie zasobow spotki do
$wiadczenia tych ustug. Przektada si¢ to takze na wyzsze, w 2021 r. marze przychodow z

tytutu ushug gospodarki odpadami i wzrost cen jednostkowych az o 48% r/r.

I1.5. Dzialalno§¢ w zakresie odplatnego zagospodarowania komunalnych osadow
sciekowych (odpadu o kodzie 19 08 05)

W 2021 r. roku spotka rozpoczeta dzialalno$¢ w zakresie odptatnego przetwarzania
komunalnych osadéw $ciekowych przyjmowanych z innych oczyszczalni $ciekdw.

Spotka skorzystala z posiadanego zezwolenia w decyzji administracyjnej Starosty
Kamienskiego z 19 stycznia 2015 r, znak: Bo0$.6233.7.2014. KK na stabilizacje i
przetwarzanie biologiczne w ramach procesu R3 - Recykling lub odzysk substancji
organicznych, ktore nie sa stosowane jako rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i1 inne
biologiczne procesy przeksztatcania).

W 2021 roku Spoétka przetworzyta biologicznie 3047,0000 Mg komunalnych osadow
sciekowych. W wyniku zastosowanej metody przetwarzania (odzysku) w procesie R3 (w tym
stabilizacji tlenowej osadéw i kompostowania na ptycie), spotka wytworzyta ustabilizowany
osad $ciekowy w ilosci 152,2950 Mg (S.m), ktory nastgpnie po przeprowadzeniu badan przez
akredytowane laboratorium znalazt zastosowanie w celach rolniczych.

W 2021 r. spotka z tytutu ww. dziatalnosci uzyskata przychody netto w kwocie 1.021.062,50

zt.

11.6. Dzialalno$¢ w zakresie pozostalych ustug komunalnych.

Zakres pozostatych ustug komunalnych wykonywanych przez spotke w 2021 r. obejmowat:

1) Umowa zawarta w wyniku postepowania przetargowego Gminy Kamien Pomorski na
realizacje zadan polegajagcych na utrzymaniu czystosci na terenach publicznych:
530.000,23 zt. (spadek warto$ci kontraktu r/r 0 4,8% wraz ze zmniejszeniem zakresu
$wiadczonych ustug);

2) Przychody z ushug zarzadzania cmentarzami komunalnymi w Kamieniu Pomorskim i
Jarszewie w wysokosci 100.000 zt. brutto. (warto$¢ w stosunku do roku poprzedzajacego

bez zmian)



I11.  Ksztaltowanie si¢ wyniku PGK sp. z 0.0. w 2021 roku

Od kilku lat spotka rozwija swojg dziatalno$¢ podstawowa. Gtowne kierunki rozwoju to:

1) rozbudowa i modernizacja technologiczna infrastruktury stuzacej do §wiadczenia ustug,

2) zwigkszenie sprzedazy ustug odbioru odpadow komunalnych poprzez uzyskanie nowych

zlecen komercyjnych lub udzial w przetargach publicznych,

3) rozwoj technologii zagospodarowania komunalnych osadoéw $ciekowych oraz odpadow

ulegajacych biodegradacji w celu odptatnego $wiadczenia ustug w tym zakresie.

Wykres: przychody (catkowite) spotki w latach 2010-2021 przedstawia wykres:
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Skumulowane przychody PGK sp. z 0.0. w latach 2010-2021
Tabela: struktura i dynamika przychodéw spotki za rok 2021
wyszczegolnienie rok 2020 rok 2021 Zmiana Struktura | Struktura
(w tys. 7i.) (wiys. zt) | (wys. zt) 2020 2021
Przychody ogélem 15024,0 18201,5 3177,5 100,00%| 100,00%
w PLN w tym:
ustugi wod-kan 5348,3 5453,9 105,6 35,6% 30,0%
Odbior 1 8551,2 10150,4 1599,2 56,9% 55,8%
zagospodarowanie
odpadow
komunalnych i
dziatalnos$¢ pokrewna
Pozostata dzialalno$é 1124,5 2597,2 14727 7,5% 14,2%

ustugowo-handlowa




W 2021 roku odnotowano znaczacy wzrost przychodow r/r w zakresie wszystkich obszarow
dziatalno$ci spotki. Przychody z dzialalnosci spétki wzrosly o 21,1% w stosunku do
uzyskanych w roku 2020. W strukturze spotki w dalszym ciggu zdecydowanie dominuje
dziatalno$¢ zwigzana z gospodarka odpadami, malejg natomiast przychody z ushug
wodociggowo kanalizacyjnych (o 5,6%) co potwierdzaja rdéwniez podane wczesniej
informacje o malejacych ilosciach odbieranej wody i odprowadzanych §ciekéw. Prezentacja
danych na wykresie pokazuje, ze calkowite przychody osiggnigte przez spotke w roku
sprawozdawczym 2021 byty najwyzsze od 2010 r.

Dane w tabeli wskazujg ponadto, ze kolejny rok spétka koncentruje si¢ na dziatalnosSci
podstawowej i tzn. ustugach poboru, uzdatniania i dostarczania wody, odbioru i oczyszczania
sciekdéw oraz odbioru 1 zagospodarowania odpadéw komunalnych. Dziatalno$¢ podstawowa
w 2021 r. prowadzona w ww obszarach pozwalata uzyska¢ 85,8% przychodow spofki.

Co istotne, nalezy zaznaczyc¢, ze warunki rynkowe byty w 2021 r. byty, podobnie jak w roku
poprzednim, bardzo niestabilne z uwagi na epidemi¢ wirusa SARS-CoV-2. Pomimo tego
spotka zdotata utrzyma¢ dynamike przychodow z dzialalno$ci na rekordowo wysokim
poziomie.

Kolejny wykres wskazuje na wysoka rentownos¢ sprzedazy, w zakresie ustug podstawowych
swiadczonych przez spotke. Mozna $Smiato stwierdzi¢, ze podobnie jak w przypadku podanej
wczesniej dynamiki przychodéw, rok 2021 byt takze rekordowy od 2010 r. pod wzgledem
wyniku finansowego netto. Po raz pierwszy bowiem w historii spotki wynik netto przekroczyt

poziom miliona zlotych.

Wyniki netto uzyskiwane przez spotke w latach 2010-2021 przedstawia wykres:
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W podziale na poszczeg6lne dziatalnosci, wyniki spotki ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela: wyniki poszczegdlnych dziatalnosci spotki w 2021 r.

wyszczegolnienie Wynik finansowy brutto | Wynik finansowy netto
(w tys. zl.) (w tys. zl.)

Przychody ogotem 12944 1042,1
w PLN w tym:
ustugi wod-kan -355,0 -355,0
Odbior i zagospodarowanie odpadoéw 2318,7 10150,4
komunalnych i pokrewna
Pozostata dziatalno$¢ ustugowo- -666,3 -666,3
handlowa

W oparciu o ewidencje ksiggowa kont zespotu 7, mozliwe jest okreslenie wyniku
finansowego poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci spotki. Na podstawie danych z powyzszej
tabeli mozna wyciggna¢ podstawowe wnioski:

1) jedynym rentownym obszarem dziatalnosci, przynoszacym spotce wysoki dochod (zysk)
byta w 2021 r. dziatalnos¢ odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych i pokrewna;

2) dziatalno$§¢ w zakresie ustug wodociggowo-kanalizacyjnych oraz pozostala dzialalnos¢
ushlugowo-handlowa byta w 2021 nierentowna i przynosita spotce straty;

3) spotka pokrywa strate na dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej oraz pozostalej
dziatalno$ci ustugowo handlowej z dochodoéw z dziatalnosci zwigzanej z gospodarka

odpadami.

Analizujac, wrazliwe dla Spotki obszary dziatalno$ci, mozna wymieni¢ czynniki zewngtrzne
(rynkowe) ksztaltujace wynik finansowy spotki (zarowno pozytywne jak i negatywne), i
nalezy stwierdzi¢, ze sg to:

1) monopol naturalny w zakresie $wiadczonych przez spotke ustug wodociggowo-
kanlizacyjnych;

2) oligopol na rynku ustug zwigzanych z odbiorem transportem i zagospodarowaniem
odpadow komunalnych, na niektorych lokalnych rynkach spotka w zasadzie nie ma
konkurencji i moze do$¢ swobodnie ustala¢ marze na sprzedazy;

3) dziatalno§¢ w zakresie rozwoju technologii przetwarzania odpadow ulegajacych
biodegradacji oraz zagospodarowania komunlanych osadow $ciekowych;

4) Zatrudnianie przez spotke pracownikoéw o potrzebnych i wysokich kwalifikacjach, w tym
takze kadry techniczno-inzynieryjne;j;

5) epidemia wirusa SARS-CoV-2 i zwigzana z nig trudna sytuacja rynkowa,
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6) dynamika wynagrodzen, zwigzana z aktualng sytuacjg na rynku pracy,

7) ceny paliw w obrocie hurtowym, nabywane do stacji paliw PGK w roku 2021,

8) koszty energii wykorzystywanej do dziatalnosci wod-kan;

9) koszty zakupu materiatow eksploatacyjnych.

Wyniki Spotki ksztaltowaty takze czynniki wewnetrzne, zwigzane z reorganizacja struktury
dziatalno$ci przeprowadzong w latach 2018 i 2019 i jej koncentracji na dzialalno$ci
podstawowej. W wyniku tych dziatan nastgpily zmiany w strukturze obslugi zadan,
zatrudnieniu 1 wydajnos$ci pracy, dzigki czemu udato si¢ istotnie obnizy¢ koszty dziatalnosci
operacyjnej, w tym koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu.

W 2021 roku dziatalno$¢ gospodarcza przedsigbiorstwa, pomimo rozmaitych problemow w
jego dziatalno$ci operacyjnej i wzrostu niektorych kosztow zmiennych, umozliwila
uksztattowanie si¢ dodatniego wyniku finansowego brutto (zysku) w wysokosci
1.297.376,69 zk oraz w wysokosci netto: 1.042.082,69 zk. (wzrost o 208% r/r).
Charakterystyczng dla spotki branzy ustug komunalnych jest sezonowa dynamika
przychodéw i ksztaltowania si¢ wynikoéw dzialalno$ci w zalezno$ci od pory roku. Problem
sezonowej rentownosci dziatalnosci komunalnej dotyczy zwlaszcza ustug odbioru odpadow
oraz ustug utrzymania czystosci oraz ustug wodociggowo-kanalizacyjnych.

Tendencje ksztattowania si¢ wynikoOw finansowych brutto pokazuje tabela wynikow

narastajacych w ujeciu kwartalnym.

Kwartalny wynik finansowy brutto w latach 2013-2021
Okres rok/kwartat I kwartat II kwartat IIT kwartat IV kwartat
2013 rok -58 823,02 179 337,52 398 536,97 -260 625,17
2014 rok -213 050,52 222 698,92 260 116,59 -24 063,13
2015 rok -68 206,19 -20 004,83 234 794,23 675 146,17
2016 rok - 362 259,90 71 215,06 529 476,35 129 357,53
2017 rok - 347.810,53 - 300.916,61 45.990,01 225.964,85
2018 rok - 216.657,17 223.956,49 487.730,31 523.637,25
2019 rok -225.171,79 236.120,55 105.170,76 342.045,00
2020 rok -75.599,57 85.569,87 339.939,63 281.173,45
2021 rok - 39.267,30 264.603,34 1.028.983,20 43.057,45
W 2021 najwyzsza dynamika zysku, charakteryzuja si¢ okresy Il i Ill kwartatu, natomiast

najgorsze wyniki finansowe spotka osiaga, podobnie jak w latach poprzednich, w | kwartale

roku.
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Efektywno$¢ ekonomiczng zestawia tabela wskaznikow:

Wyszczegdlnienie w tys zt.
Zmianarir
2020-12-31 | 2021-12-31] (wartos¢)
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 14471,0 17660,8 3189,8
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 11917,0 14557,0 2640,0
| an);StI;/r?;f’)ts zolr_l;t)to ze sprzedazy produktow, towarow i 2553.9 31038 5499
a | Marza sprzedazy produktow i ustug (/1) 17,6% 17,6% 0,00%
3 | Koszt Ogédinego Zarzadu 2039,4 1959,7 -79,9
Il | Zysk/strata na sprzedazy (I-3) 514,5 11441 629,6
b | Marza pokrycia (ll/1) 3,6% 36,9% 33,3%
4 | Przychody dziatlalnosci operacyjnej 553,0 534,1 -18,9
5 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 177,5 178,4 0,9
Il | zysk/strata na dziatalno$ci operacyjnej (l1+4-5) (EBIT) 890,4 1499,8 609,4
Przychody finansowe 15,4 6,49 49,5
Koszty finansowe 273,3 209,0 -64,3
IV_| Zysk/strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (Ill+6-7) 632,0 1297,4 609,4
zyski nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0
straty nadzwyczajne 0,0 0,0 0,0
Zysk/strata brutto (IV+8-9) 632,0 1297,4 665,4
10 | Obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego 132,2 255,3 123,1
11 | pozostate obcigzenia 0,0 0,0 0,0
VI | Zysk/strata netto 499,9 1042,1 542,2
12 | ROE 2,4% 4,7% 2,3%
13 | ROA 0,9% 1,7% 0,8%
IV.  Zatrudnienie

Strukture oraz wielko$¢ Sredniorocznego zatrudnienia na poszczegdlnych stanowiskach PGK

sp. z 0.0. w latach 2012-2021 przedstawiono w tabeli:
Tabela: zatrudnienie w spotce w latach 2012 - 2021
Rodzaj Zatrudnienie wg stanu na 31 grudnia
stanowiska
rok 2012 | rok 2013 Rok 2014 | Rok 2015 | Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 |Rok 2021

Stanowiska 55 62 81 83 86 96 103 100 88 92
robotnicze
Stanowiska 17 17 20 22 24 24 22 18 12 11
administracyjno
- biurowe
Stanowiska 5 6 6 6 6 8 9 8 7 7
kierownicze
Zarzad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
OGOLEM 78 86 108 112 117 129 135 127 108 112
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W 2021 r. w spotce byto zatrudnionych 112 0sob (lgcznie z zarzadem) i wzrosto r/r o 4 0soby.
Wielko$¢ zatrudnienia w 2021 r. byla zatem analogiczna jak w roku 2015. Zmiany w
strukturze zatrudnienia byly nastgpujace:

- zwigkszenie o 4 pracownikow na stanowiskach robotniczych,

- zmniejszenie o 1 pracownika na stanowiskach administracyjno-biurowych (mozna zauwazy¢
najnizszy poziom zatrudnienia pracownikow na stanowiskach administracyjnych od 11 lat);

- rozszerzenie zarzadu spotki do zarzadu dwuosobowego.

W 2021 r. spotka korzystala z dofinansowan do kosztow zatrudnienia oraz podnoszenia
kwalifikacji pracownikow w formach bezzwrotnych (dotacji) kwalifikowanych do pomocy
publicznej de minimis. Spotka w tym zakresie skorzystata z nastepujacego wsparcia:

1) dofinansowanie kosztoéw zatrudnienienia i sktadek na ubezpieczenie spoteczne w ramach
robét publicznych - dotacja w kwocie: 83.206,77 zt.;

2) dofinansowanie do szkolen i podnoszenia kwalifikacji pracownikow w ramach KFS -
dotacja w kwaocie: 5.944,00 zt..

Spotka korzystala z mozliwosci obnizenia obowiazkowych wptat na PFRON z tytutu
zatrudnienia osob niepetnosprawnych z tytutu art. 21 ustawy o rehabilitacji zawodowe;j
spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Spoétka zatrudniata 3 pracownikéw z
orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci (2,5 w przeliczeniu na pelny etat). W zwigzku z
tym w 2021 r. spotka obnizyla obowigzkowy poziom optat publiczno-prawnych na fundusz
PFRON o kwote 120.598,00 zt.
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V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa i majatkowa spétki

Analiza finansowa przeprowadzona w oparciu o bilans Spotki wskazuje, iz rok 2021 po raz

kolejny charakteryzowatl si¢ wzrostem sumy bilansowej. Zmiany w sumie bilansowej na

przestrzeni lat 2010 — 2021 obrazuje nastgpny wykres:

70 000,0

_ 60000,0

50 000,0

40 000,0

30 000,0

Wartosci sumy bilansowej w tys. zt

20 000,0

10 000,0
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Zmiany sumy bilansowej w latach 2010-2021

m2010r. m2011r. m2012 1.

2013r. m2014r. m2015r. m2016r. m2017 .

2018r.

2019r. m2020r. m2021r.

Strukture i zmiany zachodzgce w warto$ci majatku trwatym Spotki w porownaniu lat 2020 -

2021 prezentuje ponizsze zestawienie:

wyszczegdlnienie rok 2020 | rok 2021 |[Strukturaw| Zmiana r/r
wiys. zt) | (wtys. zt.) | aktywach w %

ogolem (%) | (2020/2021)
AKTYWA ogolem 58 173,6 62 411,0 100 105,9
AKTYWA trwale w tym: 53012,1 56 700,8 92,0 107,0
wartosci niematerialne i prawne 63,8 46,8 0,1 734
rzeczowy majatek trwaly w tym: 52 819,1 56 700,8 92,0 107,8
grunty 2 475,7 2 475,7 4,0 100,0
budynki i budowle 23813,1 25175,9 40,8 105,7
urzadzenia techniczne i maszyny 6 656,5 6151,0 10,0 92,4
srodki transportu 604,7 422,1 0,7 69,8
srodki trwale w budowie 19 263,3 22 328,5 36,2 115,9
Inne $rodki trwale 5,6 0,0 0,0 0,0

Na koniec roku 2021 suma bilansowa wynosita 62.410.960,79 PLN. i byta wyzsza, niz w

2020 r. 0 10,3% Zmiana ta ma charakter korzystny, gdyz jest zwigzana z wytworzeniem lub
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ulepszeniem aktywow trwalych (zwigkszenie o 7% r/r) zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej przez spoitke.

Rzeczowy majatek trwaty, na koniec 2021 r. stanowi 92,0% wartos$ci aktywow trwatych
Spotki. Z tego ponad 40,8% stanowig budynki i budowle oraz 36,2% s$rodki trwate w
budowie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny, tzn.: gléwnie obiekty i urzgdzenia
oczyszczalni $ciekow w Mokrawicy, Gtownej stacji uzdatniania wody przy ul. Wolinskiej
(wraz ze zbiornikami retencyjnymi), nowym budynkiem administracyjno technicznym w
Mokrawicy .

Strukture kapitatowa spotki odzwierciedlong w bilansie na koniec 2021 r. (w poréwnaniu do

roku poprzedzajacego) obrazuje ponizsze zestawienie:

wyszczegolnienie rok 2020 rok 2021| Zmianaw % | Struktura (%)
(w tys z1.) (w tys z1.)| (2012/2021)

Kapital ogéltem 58 173,5 62 411,0 105,9 100

Kapital wlasny 21167,1 22 209,2 104,9 36,0

Kapital obcy w tym: 37 006,4 40 201,8 106,5 64,0

Zobowiazania dlugoterminowe 17 923,1 22 374,0 124.8 36,3

Rozliczenia migdzyokresowe 10 601,5 9978,0 94,1 16,2
(dlugoterminowe)

Zobowiazania krotkoterminowe 8 481,8 7849,7 834 11,5

Rozliczenia m’ie;dzyokr.esowe 406.5 4065 0.0 0.0
(krétkoterminowe)

Kapitat zaktadowy w 2021 r. nie ulegt zmianie i wynosit 15.670.720,00 PLN. Dzieli si¢ na

rowne 15.068 udziatow po 1040 zt. kazdy, z czego udzialowcy obejmuja:
1) Gmina Kamien Pomorski 15.646.800,- zt. tj. 15.045 udzialow (99,85%)
2) Pracownicy i byli pracownicy spotki 23.920,- z1. tj. 23 udziaty (0,15%)

Jak wynika z tabeli zmian kapitatowych, w 2021 r. spotka zwigkszyta finansowanie swojej
dziatalnosci r/r — kapitaty ogdtem wzrosty 0 5,9%. Na strukturg kapitalow spotki sktadajg sie
przede wszystkim kapitaly wlasne (36,0%) oraz kapitaly obce, przede wszystkim
zobowigzania dlugoterminowe (33,3% - wzrosty w 2021 r. o 0,3%) zwigzane z
finansowaniem ze §rodkow obligacji przychodowych inwestycji spotki. Znaczaca pozycje w
strukturze kapitatowej stanowig rozliczenia dlugoterminowe migdzyokresowe (16,2%)
zwigzane przede wszystkim z finansowaniem ze $rodkéw UE przebudowy oczyszczalni
sciekow w Mokrawicy i sieci kanalizacyjnych oraz innej infrastruktury takiej jak np. budowa
instalacji fotowoltaicznej. Rozliczen dlugookresowych nie nalezy traktowaé¢ w kategoriach
dlugu, tylko bezzwrotnego, dilugoterminowego kapitalu inwestycyjnego. W strukturze

finansowania spotki dlug, zarowno dlugoterminowy (obligacje przychodowe) jak i
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krotkoterminowy (kredyt obrotowy) stanowig na koniec 2021 r. 47,8% kapitatow ogotem.
Wskazniki te $wiadcza o zachowaniu przez spotke w 2021 r. tzw. zlotej reguly finansowej,
zgodnie z ktdrg finansowanie dtugiem nie powinno przekracza¢ potowy kapitatu. Nowoscig w
2021 r. bylo utworzenie kapitatu rezerwowego w wysokosci 2,4 min. zi., zwigzanego z
planowanym finansowaniem w przyszto$ci inwestycji wodociggowo kanalizacyjnych.

W roku sprawozdawczym tzw. kapitaly stale (kapitaly wlasne + zobowigzania
dhlugoterminowe + Rozliczenia mi¢dzyokresowe dlugoterminowe) stanowily kwotg 54561,2
mln zt. Porownanie z drugg strong bilansu, jednoznacznie wskazuje, ze kapitaty state stanowia

w catos$ci zrodto finansowania rzeczowego majatku trwatego.

VI.  Emisja obligacji przychodowych i realizacja dofinansowanych projektow UE.

1. Spotka realizuje umowe podpisang 14 lipca 2017 z Bankiem BGK (agentem emisji
obligacji) o zorganizowanie i przeprowadzenie emisji obligacji przychodowych. Umowa
ta w 2021 r. zostala aneksowana i ostatecznie przewidziano emisj¢ dwodch serii obligacji
przychodowych na taczna planowang kwotg 24.000.000,- zt. (warto$¢ netto zadan
inwestycyjnych przewidzianych do sfinansowania). Z ww. $rodkow spotka finansuje
realizacj¢ zadan inwestycyjnych wymienionych w ponizszej tabeli.

W ramach | serii (KP1201241) emisji spotka konca 2021 r. wyemitowala cztery transze
obligacji Serii nr 1 (KP1201241) Transzy nr: 1, 2A, 2B, 3A, 3B, 4A i 4B w ilosci 1736
kupondéw o nominatach 10.000 zt. na taczng kwote 17.360.000,00 PLN. W ramach serii nr
2 (KP2201241) ostatecznie wyemitowano 664 kupondéw o nominatach 10.000 zi. na
taczng kwote 6.640.000 PLN.

W 2021 roku, wydatki w ramach programu finansowano w oparciu 0 kwoty uzyskane z
wyemitowanych obligacji przychodowych oraz $rodkow wilasnych w  wysokoS$ci
8.069.349,13 zt.

Lp | Nazwa zadania Naktady ze Naktady ze naktady Stan
Srodkow Srodkow poniesione na zadania
obligaciji wiasnych na dzien
przychodowych koniec 2021 r. 31.12.2021r.
na koniec 2021 (obligacje+wktad
r. wiasny)

Budowa kolektora kanalizacji sanitarnej w

1 miejscowosci Wrzosowo.(zadania nr 1 i 4 stanowig 355 328,28 zt 0 355 328,28 zt | Zakonczone

jedna catosc)

- - oo —
2 . ) VLl VY Pl
SRR L

0 0 0 Rezygnacja

A) Budowa sieci wodociggowej Niemica — Benice -
Sniatowo B) Budowa sieci wodociggowej

3 Mokrawica-Grebowo C) Rozbudowa sieci w 2 025 908,28 zt 340 480,95 zt 2 366 389,23 zt W toku
Miejscowosci Grabowo
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Budowa sieci rozdzielczej sieci kanalizacji
sanitarnej we Wrzosowie, Przebudowa z

222 233,23 zt

8 420,29 zt

213 812,95 zt

Zakonczone

rozbudowa oczyszczalni $ciekdw we Wrzosowie
jont taikadsk Rezygnacja z
zadania

Rezygnacja

Zakup i montaz wodomierzy do odczytu
radiowego, wraz z systemem odczytu i
monitoringu strat sprzedazy wody.

1198 321,88 zt

19 542,60 zt

1217 864,48 zt

Zakonczone

Rozbudowa sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych, osiedle Chopina — ul.
Lutostawskiego

934 552,63 zt

6 408,61

940 961,24 zt

Zakonczone

Budowa zbiornika retencyjnego i wymiana
zestawdw pomp w SUW Kamiert Pomorski oraz
zestawu hydroforowego podnoszacego cisnienie w
sieci dla miejscowosci: Wrzosowo, Strzezewo,
Strzezewko, Chrzastowo (po przytaczeniu) i

3359 479,38 zt

1065 982,57 zt

4425 461,95 zt

W toku

tukecin.
2 - A ot
e - Ls L

Rezygnacja z zadania

-z

Rezygnacja

10

Budowa sieci wodociggowe;j ze stacji uzdatniania
wody w Borzystawiu do Stawna

1827 748,03 zt

13 535,95 zt

1841 283,98 zit

Zakonczone

11

-z

Rezygnacja

12

-z

Rezygnacja

13

Rezygnacja

14

Spiecie sieci wodociggowej o $rednicy 200 mm z
rurociggiem 150 mm w miejscowosci Strzezewo i
zaopatrzenie w wode miejscowosci Chrzastowo.

509 847,57 z

0,00 zt

509 847,57 zt

Zakonczone

15

Wybudowanie sieci wodociggowej przesytowej
Strzezewo — tukecin kompleks dziatek 537/1-94
oraz zbiornika retencyjnego z regulacjg przeptywu
i ci$nienia wody.

90 491,73 zt

0,00 zt

90 491,73 zt

Zakonczone

16

Przeniesienie siedziby i bazy sprzetowej na teren
oczyszczalni sciekéw w Mokrawicy. Obejmuje:A)
budowe bazy transportowej pojazdéw do
odbierania odpaddéw i pojazdéw wod.-kan., B)
budowe obiektu administracji, z zapleczem
socjalnym i zarzagdzania infrastruktura PGK, C)
Budowa punktu selektywnej zbiérki odpadow
komunalnych (PSZOK) na terenie oczyszczalni
Sciekdw w Mokrawicy. D) Budowa Instalacji PV o
mocy 150 kW na oczyszczalni w Mokrawicy. E)
Budowa Instalacji PV o mocy 300 kW na
oczyszczalni w Mokrawicy.

7762 997,65 zt

3 086 962,00

10 849 959,65 zt

W toku

17

Budowa nowego pawilonu Zarzgdcy Cmentarzy
Komunalnych w Kamieniu Pomorskim i Jarszewie
oraz remont obiektu przy ul. Dziwnowskiej w
Kamieniu Pomorskim

658 643,90 zt

158 498,23 zt

817 142,13 zt

W toku

18

Pomerskim-Rezygnacja z zadania

0,00 zt

0,00 zt

Rezygnacja

19

Sptata kredytow BGK (saldo na 28.02.2017r.):
kredyt unijny uzupetniajgcy 12/0076

kredyt inwestycyjny z EBI 13/3054 i z BGK 14/0599
kredyt unijny uzupetniajgcy 14/0733 (13-3053)
kredyt inwestycyjny z EBI 15/1112

4653 733,70 zt

4653 733,70 zt

Zakonczone

20

Zakup majatku od PUWIS sp. z 0.0. z/s w
Nowogardzie: - nieruchomosci zabudowanej SUW
potozonej w Gérkach, - sieci wodociggowej w
Gorkach i Radawce, przeznaczonego dla
dziatalnosci wodno-kanalizacyjnej Emitenta.

422 763,00 zt

97 237,00 zt.

520 000,00 zt

Razem nakfady:

24 013 628,96 zt

4797 068,21 zt

Zakonczone

28 810 697,17 zt |
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Na dzien 31.12.2021 r. stan realizacji dwudziestu zadan inwestycyjnych realizowanych w
ramach programu inwestycyjnego byta nastepujaca:

- dziewig¢ zadan zostato catkowicie zakonczonych;

- jedno zadanie zostato czgsciowo zakonczone;

- cztery zadania (w tym jedno cze¢$ciowo) pozostajg w toku realizaciji;

- z siedmiu zadan zrezygnowano.

Zdecydowana wigkszo$¢ zadan przewidzianych do realizacji programu emisji obligacji spotki
zostala okres$lona przez ,,Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzqdzen wodociggowych i
urzqdzen kanalizacyjnych w Gminie Kamien Pomorski przewidzianego do realizacji w latach
2020 — 2022 uchwalonego przez Rad¢ Miejska w Kamieniu Pomorskim uchwatg z dnia 04
wrzesnia 2020 r. (aktualizacja planu) nr XIX/202/20.

2. Spotka pozyskata zewnetrzne $rodki finansowe, w ramach programéw UE. W ramach
programu spotka w 2021 r. realizowata nastgpujace projekty:

a) W ramach RPO WZ na lata 2014-2020 projekt pn. Prace badawczo-rozwojowe
zwigzane z opracowaniem technologii komercyjnego wykorzystania odpadoéw
biodegradowalnych. Umowa o dofinansowanie podpisana w ramach Osi 1
Gospodarka, innowacje, nowoczesne technologie, Dziatanie 1.1. Projekty badawczo-
rozwojowe przedsigbiorstw. Projekt prac badawczo-rozwojowych zwigzany z
opracowaniem technologii komercyjnego wykorzystania odpadow
biodegradowalnych. Projekt jest realizowany we wspolpracy z Wydziatem
Budownictwa i Architektury ZUT. Warto$¢ projektu 1.210.483,99 zt zl., uzyskane
dofinansowanie 831.301,99 zl,

b) W ramach RPO WZ na lata 2014-2020, O$ 3 Ochrona srodowiska i adaptacja do
zmian Kklimatu, Dziatanie 3.7 Rozwdj gospodarki odpadami komunalnymi.
Przedmiotem inwestycji jest: Budowa punktu selektywnej zbidrki odpadoéw
komunalnych (PSZOK) na terenie oczyszczalni §ciekow w Mokrawicy, gm. Kamien
Pomorski. Inwestycja zlokalizowana jest na terenie oczyszczalni S$ciekow w
Mokrawicy. Wartos¢ projektu 1.999.999,00 zk, uzyskane dofinansowanie
1.699.999,15 zk.

¢) W ramach RPO WZ na lata 2014-2020, O$ 3 Ochrona $rodowiska i adaptacja do
zmian klimatu, Dziatanie 3.7 Rozw6] gospodarki odpadami komunalnymi.
Przedmiotem inwestycji jest: budowa kompostowni odpadow organicznych na terenie

gminy Kamien Pomorski (obr¢gb Mokrawica). Instalacja planowana jest dla
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przetworzenia 20.000Mg odpadéw zbieranych selektywnie, z ktorych w procesie
recyklingu - R3 - wytwarzany bedzie kompost. Planowana technologia -
kompostownia pryzmowa w systemie pryzm kroczacych z napowietrzaniem
podposadzkowym, ujeciem i 0Czyszczeniem powietrza procesowego oraz Systemem
podgrzewania pryzmy startowej. Warto$¢ projektu 7.989.500,00 zl., uzyskane
dofinansowanie 6.791.075,00 zk.
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